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Carta de nuestra
Directora Ejecutiva

En Chile, una mujer joven con hijos tiene menos de la
mitad de probabilidades de conseguir un empleo formal
que un hombre de su misma edad. No es porque no quiera
trabajar. Es porque el sistema le pide que elija entre cuidar
y trabajar, y casi siempre gana el cuidado.

Ese es el problema que enfrentamos desdes hace nueve
años. Y no es solo un problema de ella: cuando una madre
joven no accede al empleo formal, su familia queda fuera
de la seguridad social, sus hijos crecen con menos y el país
pierde talento que necesita.

En 2025, 248 mujeres ingresaron a nuestros programas y
190 se graduaron en nuestras cuatro sedes.  En
Antofagasta, 17 mujeres egresaron de Mantenimiento
Mecánico Industrial; 15 realizaron o convalidaron su práctica
y 8 continuaron trabajando después de esta etapa. Desde
2017, hemos acompañado a más de 1.400 madres.

Detrás de cada cifra hay una decisión que tomamos
temprano: no hacemos asistencialismo, desarrollamos
capacidades. Formamos en oficios que las empresas
necesitan, acompañamos la salud mental de las mujeres
que ingresan, dos de cada tres llegan con riesgo
psicosocial, y las apoyamos en su inserción laboral.

Nada de esto lo hace Soymás solo. El 2025, 31 empresas
aportaron $330.134.928. Algunas aportaron recursos, otras
abrieron oportunidades de práctica y empleo, y varias
combinaron ambas formas de apoyo. A todas, gracias. Su
aporte no financió cursos; financió autonomía.

Mirando el 2026, queremos demostrar que el grupo que el
mercado considera muy difícil de emplear es, en realidad,  
capaz de responder cuando recibe una solución integral y
de calidad.

 

B Á R B A R A  E T C H E B E R R Y
D I R E C T O R A  E J E C U T I V A



Quiénes somos 

Promover una formación integral a
madres jóvenes por medio de un
apoyo biopsicosocial, educativo y
laboral, de modo que logren llevar
a cabo sus proyectos de vida de
forma autónoma y comprometida,
tanto con su familia como con su
entorno, y así convertirse en
agentes de cambio.

Nuestra visión es la de una
sociedad justa e inclusiva, que
respete y promueva la igualdad
de oportunidades en la
educación, salud y justicia, en
especial la de niños, niñas y
mujeres en contextos más
vulnerables.

Confianza
Determinación
Integridad
Compañerismo

VALORES

VISIÓN

MISIÓN

A QUIÉNES
ACOMPAÑAMOS
Madres jóvenes de entre
18 y 29 años,
principalmente
provenientes de
contextos de
vulnerabilidad, junto a
sus hijos e hijas.

Desde 2017, Fundación Soymás acompaña a madres jóvenes
para que desarrollen su autonomía y construyan un proyecto
de vida propio, a través de un modelo integral de formación,
acompañamiento biopsicosocial y vinculación laboral.

Sedes 2025
La Pintana, Renca, Maipú y Antofagasta



El problema que
enfrentamos

Las mujeres que llegan a Soymás enfrentan múltiples
barreras que pueden limitar sus oportunidades de
estudiar, trabajar y avanzar hacia una mayor autonomía.

Estas barreras no ocurren de manera aislada. Se
acumulan y dificultan que una madre joven pueda
estudiar, incorporarse al mundo laboral y construir una
vida con mayor autonomía.

Por eso, la respuesta de Soymás también debe ser
integral.



Nuestro modelo
integral

Acompañamos integralmente a las participantes durante
su proceso de formación y transición hacia el mundo
laboral, abordando las distintas barreras que pueden
dificultar su permanencia, desarrollo y autonomía.



2025

190 Mujeres egresaron de
programas de oficio

124 La Pintana • 32 Renca • 17 Maipú • 17 Antofagasta

21
Mujeres completaron
su enseñanza media

40
niños y niñas graduados
de la Sala de apego

36
estudiantes aprobaron
exámenes libres

81% de las estudiantes egresa con un
alto nivel de satisfacción con el
programa.

2025 en cifras



Formación que
abre oportunidades

Durante 2025, acompañamos a mujeres en cuatro sedes
para que desarrollaran competencias técnicas,
fortalecieran sus capacidades y ampliaran sus
oportunidades de inserción laboral.

TOTAL DE EGRESADAS

190
Mujeres egresaron de
programas de oficio

La Pintana 124 Renca 32

Maipú 17 Antofagasta 17

Asistencia promedio 2025
La Pintana 76%

Renca 88%

Maipú 96%

Antofagasta 91%



Nivelación
educativa

73
Matrícula total en
exámenes libres:
73 estudiantes.

36 estudiantes aprobadas entre ambas
rendiciones.

21 estudiantes completaron su escolaridad.

4  estudiantes avanzaron un nivel.

Nivelación de
estudios



El bienestar para
avanzar
El acompañamiento biopsicosocial es parte central del modelo Soymás y
busca fortalecer herramientas personales y emocionales que favorezcan el
desarrollo de las estudiantes.

Durante 2025, las estudiantes participaron en distintas instancias de
acompañamiento biopsicosocial orientadas a fortalecer su bienestar
emocional, autoestima, regulación emocional y proyecto de vida.

62%
fortaleció su autoestima

Según resultados de la Escala
de Autoestima de Rosenberg.

65%
fortaleció su regulación emocional

Según resultados de la escala
DERS.

El bienestar para
avanzar



El desarrollo de la autonomía también requiere fortalecer el
bienestar emocional y las redes de apoyo

64%
de quienes ingresan con baja

autoestima egresa en una
categoría más alta.

74%
de quienes presentan mayores
índices de depresión reduce su

severidad.

73%
de quienes viven con altos
niveles de estrés se siente

menos sobrepasada al
finalizar el programa.

48%
de quienes ingresan con menor

percepción de apoyo social logra
aumentarla de manera

estadísticamente significativa al
egresar.

Nota metodológica: Los resultados corresponden a mediciones realizadas al ingreso y egreso
mediante instrumentos estandarizados. Las mejoras observadas muestran asociaciones entre la
participación en el programa y los cambios medidos; no permiten atribuir causalidad
exclusivamente al programa.

Los cambios que
trascienden la
formación



La Sala de Apego entrega un espacio de cuidado, aprendizaje y
acompañamiento para los hijos e hijas de las estudiantes durante
su jornada de formación, favoreciendo tanto el desarrollo infantil
como la continuidad educativa de sus madres.

niños y niñas
matriculados
durante 2025

activos al cierre
del período

asistencia
promedio

niños y niñas
finalizaron su

proceso

Cuidar también
hace posible
estudiar

Cifras

61 37 62% 40



Los 40 niños y niñas que finalizaron su proceso en Sala de Apego durante
2025 fueron evaluados al inicio y al final mediante el instrumento ASQ-3,
permitiendo observar su evolución en cinco áreas del desarrollo.

Avances en el
desarrollo infantil

Comunicación

Motricidad
gruesa +10 pp

Motricidad fina +5 pp

Resolución de
problemas +7 pp

67% 75%

77% 87%

78% 83%

74% 81%

72% 84%

+8 pp

Socioindividual +12 pp

Inicio Final Avance

Fuente: Evaluación ASQ-3, Sala de Apego, 2025.



El bienestar para
avanzar

De la formación al
mundo laboral

La práctica laboral es una etapa clave del modelo Soymás: permite que las
estudiantes apliquen lo aprendido, conozcan entornos reales de trabajo y
generen nuevas oportunidades laborales.

145
de las 190 estudiantes

realizaron su práctica laboral.

estudiantes



El bienestar para
avanzar

Cuando la práctica
abre oportunidades

La vinculación con empresas permite que la experiencia práctica pueda
convertirse también en una puerta de entrada al mundo laboral.





El bienestar para
avanzar

Nuevas
oportunidades en
Antofagasta

En 2025, Soymás llegó por primera vez a Antofagasta con una formación
orientada a abrir oportunidades para mujeres en una industria
históricamente masculinizada.

La formación se desarrolló en alianza con INACAP y permitió acercar a las
estudiantes a los sectores industrial y minero.



El bienestar para
avanzar
Aprender a ahorrar
también es construir
autonomía

La Billetera Virtual es una herramienta de educación financiera desarrollada
por Soymás para fortalecer hábitos de ahorro y autonomía económica durante
el proceso formativo. A través de incentivos asociados al ahorro, la asistencia, la
disciplina y la realización de trabajos remunerados, las estudiantes pueden
aprender y poner en práctica herramientas para la administración de sus
recursos.



El bienestar para
avanzar
Evidencia para seguir
mejorando

Medir, investigar y evaluar nos permite conocer mejor a las estudiantes,
identificar oportunidades de mejora y fortalecer nuestro modelo de
intervención.

En Soymás tomamos decisiones basadas en evidencia para transformar
vidas y construir un futuro con más oportunidades 



El bienestar para
avanzar
Hitos 2025 
Un año para recordar 

Momentos que marcaron el año y fortalecieron la comunidad Soymás.



El bienestar para
avanzar
Hitos 2025 
Un año para recordar 

Momentos que marcaron el año y fortalecieron la comunidad Soymás.



El bienestar para
avanzarEmpresas aliadas 



El bienestar para
avanzarEmpresas aliadas 



El bienestar para
avanzarEmpresas aliadas 



El bienestar para
avanzar

Nuestra presencia en
Estados Unidos

Durante 2025, Soymás Foundation Inc. consolidó  su primer año de  operación en
Estados Unidos como organización 501(c)(3), construyendo una plataforma para
ampliar las redes y oporunidades de financiamiento internacional para el trabajo
de Soymás.



El bienestar para
avanzar

Recursos que se
transforman en
oportunidades

Durante 2025, distintos aportes y fuentes de financiamiento hicieron
posible sostener y ampliar los programas de Fundación Soymás.

El 46,5% de los ingresos de 2025 provino de financiamiento SENCE. Al
mismo tiempo, los aportes de empresas, socios, eventos y campañas
permitieron diversificar las fuentes de financiamiento. Continuar
fortaleciendo esta diversificación es clave para avanzar hacia una
mayor sostenibilidad del modelo.



El bienestar para
avanzar
Cada aporte tiene un
destino

Los recursos se destinan a sostener un modelo integral que combina
formación, acompañamiento y oportunidades para las estudiantes y sus
hijos e hijas.

Cada aporte contribuye directamente a sostener las distintas dimensiones
del modelo Soymás,



El bienestar para
avanzar
Inversión por estudiante 

Estos valores reflejan el costo real promedio por estudiante en cada programa
y sede de la Fundación, así como el costo real por niño o niña en Sala de
Apego. Esta información permite dimensionar la inversión necesaria para
sostener una formación integral y el acompañamiento asociado.



DIRECTORIO
2025

BÁRBARA ETCHEBERRY ARAOS CRISTIÁN ARNOLDS REYES

JORGE ANDRÉS ARANCIBIA PASCAL EDUARDO ARTURO  FERNÁNDEZ LEÓN

SANDRO SOLARI DONAGGIO
Director

EDUARDO FERNÁNDEZ MAC-AULIFFE
Tesorero

TOMÁS FERNÁNDEZ MAC-AULIFFE

PILAR VARLETA SALAMANCA
Directora

GLORIA GALILEA VIAL

Presidenta Vicepresidente

Secretario Director

RODRIGO PICÓ CARDONE
Director Directora

Directora

Directorio Soymás 2025



El bienestar para
avanzar
Equipo Soymás 2025

32 personas hicieron posible nuestro trabajo durante 2025
Desde distintas áreas, contribuyen al desarrollo integral de las estudiantes y
sus hijos e hijas, así como al fortalecimiento del modelo Soymás.



El bienestar para
avanzar
Seguir creciendo y
seguir aprendiendo 

En 2026, Fundación Soymás seguirá fortaleciendo su modelo para ampliar
oportunidades de formación, autonomía e inserción laboral, consolidando
aprendizajes e incorporando nuevas alianzas y programas.



El bienestar para
avanzar

El próximo cambio
también puede empezar
contigo 

Cada oportunidad de formación, cada práctica laboral  y cada contratación
contribuye a que una madre joven pueda avanzar hacia una vida con mayor
autonomía 

www.soymas.cl

9 9458 7894

Avenida Santa Rosa 14912, La Pintana.
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